
破局 县域之鉴

遂平食品产业集群培育，是驻马店链
式发展、存量赋能的最佳实践，今麦郎的跨
城扎根更是极具说服力的产业样本。“我们
这家工厂原本在其他地市，就是因为营商
环境，整体搬到了遂平。”今麦郎行政主管
杨春梦坦言。企业整体搬迁成本高昂，遂
平以贴心服务、完善配套、成熟生态为支
撑，成功留住龙头企业。

落户不是终点，扎根壮大才是常态。
入驻以来，今麦郎先后 4次追加投资，累计
投资 52亿元，建成集团总部之外规模最大
的生产基地。龙头落地形成强大虹吸效
应，思念、金沙河等行业头部企业相继入
驻：思念投资 32亿元建成亚洲最大智能立
体冷库，金沙河盘活闲置厂区落地投产。
短短数年，遂平集聚食品加工企业 170 多
家，食品产业集群主营业务收入突破177亿
元，县域食品产业高地成型起势。

企业扎堆落户，绝非单纯依靠政策让
利。区别于传统招商模式，遂平立足存量
资源做文章，深挖闲置土地、低效厂房潜
力，通过资源整合、盘活重构，为链式招商
腾出发展空间。围绕面粉、面制品全产业
链精准招商，补齐上下游配套短板，依托龙
头企业技术、设备、数字化优势，带动中小
微企业协同升级，同步完善冷链物流、质量
检测、研发中试等公共配套，全方位降低企
业生产创新成本。

遂平县先进制造业开
发区产业发展局局

长史米娜表示，
“资源红利

只 能 吸 引 企 业
驻足，服务红利能够

留住企业发展，成熟完善
的产业生态，才是企业长期扎根、持续壮大
的根本。”遂平的实践，提炼出可复制的“天
中路径”：以存量激活增量，以链式替代竞
争，以长效生态取代短期政策红利。一家链
主，激活整个链条；多条链条，聚成一片生

态。这成为驻马店农产品加工业提质升级
的核心密钥。

直面 转化之困

完整的产业链条筑牢了发展根基，但品
牌转化不足、创新能力薄弱，仍是制约产业走
深走远的两大短板。

目前，驻马店已培育多个农产品区域公
用品牌，“正阳花生”品牌价值 124亿元；“泌
阳夏南牛”品牌价值150多亿元。

但亮眼的品牌势能，尚未完全转化为市
场效能。当前，“正阳花生”的品牌价值转化
以正阳鲁花为龙头，带动 30多家花生加工企
业共同开发 50多种深加工产品，产品矩阵和
销售渠道正日趋多元；“泌阳夏南牛”品牌的
市场转化依托恒都食品，从育种到终端销售，
全链条承载于一家企业。区域公用品牌的名
声已经打响，但从“行业知名”到“消费端畅
销”，仍需更多市场主体来丰富品牌的“产品
厚度”。

不少龙头企业率先探索市场化突围路
径：恒都食品在 2022年全力布局电商，线上
营收一度占到企业总产值的 40%；正阳鲁花
推出“正阳高油酸花生”双冠名产品，把产地
资源优势转化为产品品牌优势。2025年，全
市农产品线上销售额达 86亿元，充分印证县
域农产品品牌完全具备进军全国市场的潜
力。

品牌短板之外，还有一道更深层的制
约——研发能力。

回望夏南牛的培育历程，尽显基层农业
科研的艰辛。20世纪 80年代，育种专家祁兴
磊带领团队从零开启肉牛品种育种攻关，缺
技术、缺人才、缺设备，仅凭自学摸索、人工核
算、散户选育，历时 21年成功培育出国内首
个自主肉牛品种，打破种源对外依赖格局，成
就了一个国家级良种、一个百亿级产业。

这是一个“二十一年磨一剑”的故事。但
纵观全市上千家农产品加工企业，有几个团
队愿意用21年做一件事？

“院士经济”正在成为破解短板的关键变
量。驻马店柔性引进张新友、李玉、陈剑平等
顶尖院士团队，落地一批高端科研平台，累计
转化农业科技成果30多项。李玉院士在泌阳
设立全国首个真菌研究院士工作站，成功攻克
黑木耳工业化栽培技术，带动食用菌产业规模
化、标准化发展，创造百亿级经济效益。

但高端科创资源覆盖面有限，广大中小
企业普遍面临创新缺平台、转型缺技术、落地
缺渠道的困境。

当前，全市创新平台布局全面提速，将研发
中心、中试平台、检测实验室作为产业链基础配
套系统推进，推动科技创新从龙头企业的“专属
优势”，逐步转化为全产业升级的“公共能力”，
驻马店正稳步走好科技赋能产业升级之路。

笃行 深耕之道

品牌和研发的短板，关乎产业能走多
快。土地上的风险，关乎产业能走多远。

在正阳，花生产业链产值已超百亿元。
但李丕凯心里清楚，这一切建立在花生能种
出来、种得好的基础上。“如果连续多年受灾，

农户种植意愿就会大幅下降，直接冲击整条
产业链。”他的判断直白而务实，极端天气影
响越来越大，政府需要提前出台配套措施，保
障产业平稳发展。

如果说李丕凯关注的是“天时”风险，守
住产业源头；祁兴磊聚焦的则是“地利”根基，
找准发展赛道。

“各地发展农业产业，一定要立足自身资
源禀赋，坚持一县一业，不能盲目跟风。”祁兴
磊看得更远。有些地方还在盲目新建屠宰加
工厂，产能严重过剩。他的建议很明确：泌阳
集中资源深耕夏南牛全产业链，对标漯河双
汇；其他县有花生的做花生，有生猪的做生
猪，各自聚焦自身赛道。

“恒都食品与夏南牛，是势均力敌、互相
成就的伙伴。”恒都食品项目部经理赵静说。
企业落地带动当地肉牛养殖规模扩张，壮大
的产业根基又为企业提供稳定优质牛源，双
向赋能、共生共赢。赵静坦言：“如果没有夏
南牛这个核心优势，企业不会选择落户这
里。”2025年，恒都食品将食品板块总部从重
庆整体搬迁至泌阳，设立加工、研发、结算、供
应链四大中心，年产值突破百亿元。

从“丰产不丰收”到“价格撑起来”，从“一
县一业”到“错位发展”，正阳和泌阳的实践指
向同一个道理：产业不能什么都想要，什么都
想要的结果往往是什么都做不强。在聚焦中
形成深度，在错位中实现协同。

起航 长风万里

历经多年深耕积淀，驻马店已构建起 6
大产业集群、18条产业链，推动农业全链条升
级、全要素集聚。到2027年，6大产业集群产
值将突破 2200亿元,带动 127万户农户嵌入
产业链、分享增值收益。从一粒小麦的飘香
到一粒玉米的“吃干榨净”，再到一头夏南牛
的“全链开发”，链式发展的红利正在多点释
放。成绩固然可喜，但从产业规模到产业竞
争力，从“大”到“强”的跨越，仍有广阔的提升
空间。从政府的谋篇布局到企业家的实干兴
业，再到科研工作者的潜心攻关，“培育壮大
乡村富民产业、推动农业全链条升级”的共识
持续凝聚。产业链延伸、价值链提升、品牌力
跃升，最终落脚于富民兴农、惠及百姓。

面向“十五五”，驻马店锚定建设“国家现
代农产品加工基地”的目标，以中国（驻马店）
国际农产品加工产业园为依托，围绕“强龙头、
补链条、聚集群”，着力“抓创新、创品牌、拓市
场”，构建“4+2+2”产业集群，推动食品产业向
高端化、绿色化、品牌化、特色化方向升级。

方向清晰，重在笃行。在广袤的天中田野
上，一场农业产业的链式裂变仍在持续深化，
驻马店建设“国家现代农产品加工基地”、农业
强市的奋进步伐，坚定有力、行稳致远。③3
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审思 升级之问

驻马店是国家重要的粮食生产核心区和农
产品加工基地，素有“中原粮仓”的美称，底子厚
实、体量庞大，是驻马店农业毋庸置疑的优势。
2025年，全市粮食总产量161.7亿斤，稳居全省第
二位；畜牧业产值328亿元，位列全省第一。依托
雄厚的种植、养殖基础，全市培育规模以上农产
品加工企业 485 家，实现营业收入 653.02 亿元，
农产品加工业成为全市重要支柱产业。

但把这个优势发挥好，并不是一件容易的
事。过去，我市农产品以原粮外销为主，小麦整
车外运、玉米随行就市、花生等客商来收，大量优
质农业资源以初级原料形式流出本地，长期面临

“丰产难增收、增产不增效”的困境。这是传统农
业大市的共性之痛。

如今的驻马店，早已跳出单纯种粮卖粮的传
统模式，奋力探索产业升级新路径。但产业规模
上来后，新的考题随之而来。对标国内先进赛
道，产业发展不再是简单的规模拓展，提质增效、
破局突围成为农产品加工业高质量发展的必答
题。从“中原粮仓”迈向“国家现代农产品加工基
地”，考验的不只是产能的扩张，更是发展逻辑的
重构。

这种紧迫性，在龙头企业的爬坡过坎中清晰
可感。

遂平五得利建成全球单体规模最大的面粉
生产车间，日加工小麦可达6000吨。即便坐拥行
业领先的品牌影响力和全球最大产能规模，企业
发展也难言轻松。受消费结构迭代、同业竞争加
剧影响、原料采购成本持续走高，企业转型承压，
高端专用粉产能占比两成。为突破瓶颈，企业先
后投入6000万元更新设备，搭建标准化品控实验
室，每年保持千万元级研发投入。但产品结构升
级非一日之功，企业提质增效依旧处在爬坡过坎
阶段。

一家拥有行业领先品牌影响力的龙头企业
尚且如此，全行业面临的转型压力可想而知。

驻马店农产品加工产业体量可观，但结构上
的制约同样明显：初级加工占比过高、精深加工
产能不足，千亿级产业体量迫切需要龙头“国家
队”扩容赋能。同时，同质化竞争日趋激烈，高端
食品、生物加工等新赛道布局零散，未成规模。

跳出单个企业来看，方向已经明确：驻马店
农产品加工业“大”有优势，“强”有空间——规
模优势尚未充分转化为竞争优势，产能优势尚
未充分转化为品牌优势，资源优势尚未充分转
化为市场优势。如何变“大”为“强”？驻马店的
答案是——放弃“摊大饼”式的粗放扩张，转向

“链式突围”的精准发力。

构建 链式之答

链式发展的思路，是驻马店从顶层设计层面
确立的战略方向。立足本地资源禀赋，驻马店市
出台《乡村富民产业发展三年行动方案（2025~
2027年）》，聚焦粮食、畜牧、油脂油料、特色果蔬、
乡村农文旅、乡村商贸物流6大产业集群，培育小
麦、玉米、肉牛、奶业等18条乡村富民产业链。明
确了“强龙头、补链条、聚集群”的实施路径。围
绕这一部署，驻马店摒弃粗放扩张、盲目上新项
目的老路，确立向存量要增量、以链条代单点、用
生态提能级的发展逻辑，依托现有产业基础重构
加工产业体系，推动产业从单点零散发展向链式
集群跃升。

驻马店经济开发区金玉锋大健康产业园是
一个链式发展的典型样本。企业立足本土丰富
的玉米资源，打破传统玉米加工的单一模式，深
耕精深加工领域，从玉米中萃取淀粉、胚芽油、葡
萄糖、麦芽糖醇、氨基酸等19类产品，广泛应用于
食品、医药领域。价值转化成效十分显著，普通

玉米经多层加工，产品附加值实现数倍提升。同
时，园区形成闭环协同格局，果葡糖浆就近供给
今麦郎，淀粉直供华中正大，实现隔墙配套、降本
增效，传统口粮原料成功赋能产业升级。曾经仅
作为口粮的玉米，如今更是成为驻马店“中国药
谷”的重要原料，产业边界持续拓宽。

从一粒玉米的价值裂变到一条链条的闭环
成型，链式发展的优势正在多点释放。在泌阳，
恒都食品将一头夏南牛精细分割为 156个品类，
贯通育种、养殖、加工、冷链、电商全链条，实现资
源全利用、价值最大化。企业自建冷链仓 13个、
电商云仓 20多个、物流分仓 30多个，与全国 100
多家专业物流企业建立合作分发网络，从牧场到
餐桌全链条掌控，确保产品品质和市场响应速
度。在正阳，依托鲁花龙头牵引，集聚 30多家花
生加工企业，实现花生仁、花生蛋白、花生壳、花
生秧全株利用，彻底告别粗放加工模式。

当前，链式闭环发展仍是全市产业亮点个
案，多数中小企业仍停留在单打独斗的阶段，尚
未深度嵌入产业链条，推动全行业实现链式协
同、集群发展，仍是全市产业升级的重点。

农业大市困于“丰产难增收、增产不增

效”，根源不在资源禀赋不足，而在价值转

化 机 制 不 畅 ，固 守 输 出 初 级 原 料 的 老 路 。

实践证明，农业大市转型升级，不能简单靠

扩产能、拼政策红利，链式发展才是破题关

键。

链式发展不仅是龙头企业的突围，更要

系统破解中小企业入链难、品牌市场转化不

足、科创资源覆盖不均等现实堵点；既要做

强链主企业，盘活存量构建产业生态，也要

推动科研平台共享，补齐创新短板，坚持“一

县一业”“错位发展”，避免同质化竞争，推动

原料向终端产品顺畅流转。

我们要立足本土禀赋做强产业链条，把

资源优势转化为竞争优势，实现从“中原粮

仓”迈向“国家现代农产品加工基地”目标，

推动传统农区走好“产业兴、百姓富”的富民

强农之路。

链式发展厚植优势 聚力打造产业高地
□ 李丹丹
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时值八月，正阳大地

绿意铺展，160 万亩连片花生长势

喜人。让农户心里有底的，不只是地里

的长势。“鲁花没来之前，本地花生大多卖

给外地客商，每斤 3 块多，价格跟着别人走。

鲁花来了之后，行情最好的时候收到每斤 5 块

多。”正阳鲁花浓香花生油有限公司总经理李丕凯

道出了当地花生产业的真实变化。

小小一粒花生的价值跃升，是当地跳出原

粮外销低端路径、推动农业转型升级的缩影，

见证天中大地从卖原粮到做产品 、从种良

田到强产业的深刻变革。而这片土地

上的变化，远不止一粒花生价格的

涨落。

恒都食品分割车间恒都食品分割车间。。⑥⑥33

正阳鲁花灌装生产线正阳鲁花灌装生产线。。⑥⑥33

金玉锋大健康产业园鸟瞰图金玉锋大健康产业园鸟瞰图。。⑥⑥33


