
推动高质量发展，需要形成相应的

发展格局、发展路径和发展方式。不妨

看两个故事。

“人民城市人民建，人民城市为人

民”。上海世博文化公园，约 2 平方公里

土地，若用于商业开发，纯土地收入可

超千亿元。当地却建园造山，为群众打

造公共空间。

“城市中有片红树林”。广东深圳

规划建设滨海大道时，为保护红树林，

不惜多花 1 亿元，绕行让道。如今，深圳

拥有全球唯一的处于城市核心腹地的

红树林生态系统，并完成全国首单红树

林保护碳汇交易。

一个把最好的城市空间留给人民，

一个探索经济发展与生态保护统筹协

调的路子，看似“吃亏让利”的选择，实

则顺应发展规律、契合时代大势、坚守

为民初心。

“反其道而行之”的发展方式，不是

刻意标新立异，而是要跳出路径依赖求

突 破 、摒 弃 短 视 功 利 强 定 力 。 深 层 次

看，从摒弃“短期最优”，到追求“全局最

优”，逆向而行、舍近求远的背后，正是

新发展理念落地生根的写照，也蕴藏着

有中育新、新中求变的方法论。

放眼全国，“反向取舍”的智慧，融

入产业转型、乡村全面振兴、基层治理

等各领域。一些老工业基地，摆脱“靠

矿吃矿、以矿养城”的依赖，压减落后产

能，加强生态修复，培育新材料、装备制

造、工业文旅等业态。短期看，地区工

业增速放缓、财政收入承压，是“反常规

操作”；长远看，却可以实现从“资源透

支”到“产业造血”的蝶变，走出资源型

城市转型的破局之道。减速换挡，为的

是提质增效、固本培元，实际上并没有

吃亏。

“反其道”，也是摒弃内卷竞争、深

耕特色优势的突围之道。现实中，一些

地区存在跟风布局的现象，往往会陷入

低效竞争的困境。浙江丽水依托浙西

南生态禀赋，深耕生态产品价值实现机

制，建设生态产品交易平台，让山水空

气有标价、生态产品能生金，蹚出山区

特色共富新路。高质量发展从来不是

简单的“复制粘贴”，只要因地制宜、守

正创新，不跟风逐热、不盲从大流，就能

开拓出属于自己的新赛道。

发 展 观 决 定 路 径 ，政 绩 观 关 乎 得

失。从“生态留白”“让利民生”，到产业

转型、特色突围，各地的“反向”之策，虽

各有路径、各有侧重，本质上是思想观

念的深刻重塑。

从实践看，不少地方的探索，没有

摘取“透支未来换当下”的短期果子，而

是 追 求“ 深 耕 当 下 赢 未 来 ”的 长 期 积

淀。这启示我们，持续推动发展向新攀

高，理应处理好快与慢、显与潜、近与远

等关系，勇于破除路径依赖、发展惯性、

思维桎梏。如此，方能更好实现发展质

量、结构、规模、速度、效益、安全等相统

一，让发展业绩经得起时间、实践和人

民的检验。

步入夯实基础、全面发力的“十五

五”时期，发展尤待结构性重塑、系统性

跃升，面临的现实考题也接踵而至。这

个 过 程 中 ，比 拼 的 不 是 简 单 的 速 度 规

模 ，而 是 发 展 质 效 、思 维 格 局 、持 久 潜

力。

面对加快培育新质生产力的课题，

不妨精准破题、协同发力，以盘活存量

打开发展空间，以做优增量激活产业活

力；顺应绿色发展大势，需要持续拓宽

生态价值转化路径，把生态保护的“投

入账”算成长远发展的“增值账”；紧扣

民生为本的发展追求，把资源投入、规

划建设的重心更多落在急难愁盼处，让

群 众 可 感 可 及 的 幸 福 瞬 间 再 多 一 些

……高质量发展的考卷，没有一成不变

的答案，只有因地制宜的解法；没有坐

享其成的红利，只有深耕细作的收获。

知变求变、高效务实、久久为功，就能更

好在变局中谋精进、在迭代中开新篇。

大道至简，实干为要；改革发展，皆

有章法。以新发展理念为引领，推动高

质量发展走深走实，多些独辟蹊径的探

索，多些统筹兼顾的方法，在取舍中谋

全局、在守正中开新局，质效兼优、永续

向好的新路会越走越宽。

（转自2026年 6月 22日《人民日报》）
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去年春天，亲戚家的孩子考入了一

家单位。到底去不去上班，家里意见不

一。赞成者说，有正式编制，收入稳定，

岗位也合适。反对者说，离家远，工资

不 高 ，是“ 冷 板 凳 ”。 亲 戚 征 求 我 的 意

见，我说，孩子若是真有出息，“冷板凳”

也能坐热，若没出息，“热板凳”也会坐

冷。最后，孩子决定去。为示鼓励，我

给孩子写了个条幅：“宰相多起于州县，

将军多出自士卒。”

揆诸史册，古今中外许多事业成功

者都曾坐过“冷板凳”。著名作家博尔

赫斯终身在图书馆工作，且乐此不疲，

他说，“如果有天堂，那一定是图书馆的

模样。”大科学家爱因斯坦当过 7 年瑞士

专利局的小职员，如今到这里参观的游

客络绎不绝，都要慕名在爱因斯坦坐过

的“冷板凳”上坐一坐。“杂交水稻之父”

袁隆平曾在一所普通农校做过多年老

师，默默无闻，勤勤恳恳。还有史学家

司马迁、东晋名相谢安、画家梵高等，按

照某些人的“成败观”，他们都曾是“冷

板凳”的常客。

史学家范文澜提出过“二冷”的说

法，一冷是“坐冷板凳”，二冷是“吃冷猪

肉”（旧时道德高尚的人死后可入文庙，

分享祭孔的冷猪肉）。学界则一直流行

“板凳要坐十年冷，文章不写一句空”的

说法。这些治学箴言，正是人生修行的

生动比喻。对那些有作为者来说，“冷

板凳”绝不是命运的放逐，而是沉淀力

量的道场，谁能将其坐热，谁就会在岁

月长河里收获滚烫人生。

把“ 冷 板 凳 ”坐 热 ，是 坚 定 意 志 的

“变现”。宇树科技创始人王兴兴从 19

岁 时 就 把 目 标 定 为 造 机 器 人 ，当 时 几

乎没人看好。刚创业时，白手起家，四

处 碰 壁 ；开 始 量 产 时 ，贷 款 无 门 ，销 路

不畅，遭人质疑……但他都没有动摇，

咬牙顶住，一路走来，终于取得了巨大

成 功 ，宇 树 科 技 也 成 了 足 式 机 器 人 和

人形机器人领域领军企业。从冷门到

热 门 ，梦 想 的 蝶 变 正 是 对 他 坚 韧 意 志

的褒奖。

把“冷板凳”坐热，能带来人生价值

的提升。“中国龙芯之母”黄令仪，一辈

子深耕半导体领域，在技术封锁、资金

短缺、被人质疑的困境中默默坚守，矢

志不渝，终于让中国“龙芯”横空出世，

惊艳世界。“冷板凳”之“冷”，往往暗示

着道路艰险、罕有人至。然而，一旦厚

积薄发，“冷板凳”亦能成为人生价值极

有力的孵化器。

把“冷板凳”坐热，也是个人心境的

修行场。人心最易浮躁，因此总是有人

热衷走捷径、追热点，不愿沉下心做打

基础、利长远的事。电影导演饺子，为

打造动画精品，曾蛰伏在家 3 年半，苦心

孤诣，精雕细琢，终于换来了《哪吒 2》的

大放异彩。坐得住“冷板凳”，是拥有不

被名利所惑、不被浮躁所扰的心境，是

“博观而约取”的大智慧。

把“冷板凳”坐热，从来不是被动等

待，而是主动沉淀。它需要稳扎稳打的

耐心、细水长流的恒心，在寂寞中积蓄

力量，需要精益求精的追求，在钻研中

提升能力，更需要不忘初心的坚守，在

困境中笃定方向。当我们在“冷板凳”

上沉下心、俯下身，用汗水浇灌希望，终

会发现，那些受过的冷落、遇到过的冷

眼，都将化为照亮前路的光，“冷板凳”

似乎也成为人生辉煌的起点。

时光如梭，一年过去了。亲戚家的

孩子上班后积极肯干，利用其计算机方

面的特长，开发了两个软件，明显提高

了工作效率，因此被相关部门看中。得

知此事，我有感而发，又手书《菜根谭》

一联相赠：“热闹中着一冷眼，便省许多

苦心思；冷落处存一热心，便得许多真

趣味。”

（转自2026年 6月 3日《人民日报》）

把“冷板凳”坐热
□ 陈鲁民

“当一所大学不仅吸引考生，还吸

引着尚未长大的孩子时，它所带来的，

已经不只是招生名额，更是种下了一颗

梦想的种子。”

六月的中原，麦子颗粒归仓，新种

已 经 种 下 。 施 一 公 又 一 次 回 到 河 南 。

这一次，他身旁多了一个人，新入职西

湖大学的特聘研究员吕程。一个河南

人，带着另一个回国不久的河南人，来

招下一批河南学生。这本身，就是一个

值得细细品味的故事。

这更是一场接力。

从河南籍校长到河南籍导师，再到

未来更多的河南学子，一支队伍正在西

湖大学壮大。去年入学的河南籍本科

生，今年已站上宣讲会的舞台，成为分

享嘉宾。接力棒在一届届学子之间传

递，从走出去到走回来，从被照亮到去

发光。

施 一 公 毫 不 掩 饰 对 家 乡 的 偏 爱 。

今年西湖大学在河南招生名额增至 30

人，比去年多了。除浙江外，投放名额

最多的省份，就是河南。他说这是自己

的“小私心”，希望更多优秀的河南学子

能享受到优越的人才培养环境。这份

“私心”，坦荡而动人。

西湖大学要培养什么样的人？施

一 公 说 得 明 白 ：每 一 个 走 出 去 的 本 科

生，要有强烈的社会责任感，有宽广的

国际视野，不仅要实现个人价值，更要

心中有一个“大我”。这让人想起另一

所大学的校长王树国的话：大学不能只

给一张学历，要激发学生的能力。学历

不等于能力，真正的能力要在实战中磨

炼。两位教育家的理念在此交汇。大

学不是筛选学生，而是培养学生；不是

制造文凭，而是点燃求知的火种。

这样的办学理念，正在走进千家万

户。有网友感慨：“中原自古多才俊，可

不是浪得虚名的。”朴素的话语，道出了

河南人的自信。更令人动容的，是一名

家长的分享。她说自己上小学四年级

的 女 儿 ，目 标 就 是 西 湖 大 学 。 孩 子 虽

小，却认真地说，西湖大学可以培养优

秀的科学家，她也想成为科学家，像施

校长一样。当一所大学不仅吸引考生，

还吸引着尚未长大的孩子时，它所带来

的，已经不只是招生名额，更是种下了

一颗梦想的种子。

西湖大学与河南，正形成一场真正

的双向奔赴。河南学子身上那份坚韧

不拔的毅力和天然的文化传承，与西湖

大学“高起点、小而精、研究型”的特点

深深契合。西湖大学回报河南的，不仅

是 逐 年 增 加 的 招 生 名 额 ，更 是 一 种 可

能，让更多河南孩子有机会看到更大的

世界、抵达更远的远方。

高 考 成 绩 即 将 公 布 ，志 愿 填 报 在

即。对千万河南考生而言，这不仅是选

择 一 所 学 校 ，更 是 选 择 一 种 成 长 的 方

式。不要沉溺于纠结考试成绩，而要找

到最适合自己的学校，充分释放才能。

施一公也反复强调：西湖大学不是筛选

学生，而是培养学生。

这场接力仍在继续。从走出去的

河南学子，到归来的河南导师，再到即

将启程的河南新生，每一棒都在回答同

一个问题：一个从河南出发的人，可以

走多远？走远之后，又能为家乡带回什

么。

答案，正在被一代代人书写。

（转自2026年 6月 24日《河南日报》）
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最近“碳水脸”这个词火了，但火得让人心里很不是

滋味。米饭、面条、馒头等碳水主食，被无端贴上“肥胖”

“丑陋”“不自律”的标签，甚至有人调侃吃碳水主食有

“廉价感”。

而就在“碳水脸”一词引发讨论的时候，河南九旬老

人跪地捡拾散落麦粒的画面，打动了无数人。有网友

说，老一辈人对粮食的敬畏，是刻在骨子里的，因为知道

种地的辛苦、有过挨饿的经历，才更加懂得粮食有多金

贵。

对土地的敬畏，是出于对生命的敬畏；对粮食的珍

惜，是出于对劳动的尊重。中国人解决温饱问题才不过

短短数十年。从吃不饱饭到端稳饭碗，背后是几代人的

努力。以粮食为主的碳水支撑起的不仅是亿万家庭的

餐桌，更是“中国人要把饭碗端在自己手里”的底气。可

如今，一些人为了流量和利益，编造“碳水脸”这种伪概

念，刻意制造容貌和饮食焦虑，把传承千年的主食污名

化，硬生生建起所谓的食物鄙视链。

食物本无高低贵贱之分。拿饮食来评判容貌，不仅

是在误导大众的饮食观念，更是对千年饮食文化的曲

解。真正的精致，从来不是刻意戒掉主食、追求极致脸

型，而是拥有健康的体魄、从容的心态，以及植根于心的

文化自信。接纳真实的自己，敬畏脚下的土地，珍惜碗

中的粮食，好好吃饭、认真生活，这才是最该坚守的生活

态度。

公安部网安局近日披露，网暴湖南省石门县一救

灾村干部佩戴“金耳环”的涉事人员近日被依法行政

处罚。

据介绍，此前石门县遭遇强降雨，一村干部连续多

日坚守抗洪救灾一线，令许多网友动容。然而，却有极

个别人因其接受采访时戴了金色耳环，而对其无端指

责，揣测“耳环有二两重”，并发布“普通农村妇女可戴不

起金耳环”“把耳环捐了更感动”等贬低嘲讽类言论，干

扰抗洪救灾工作，影响恶劣。事后该村干部回应，耳环

价值不超过 100 元，其本人并未过多关注网上争议，一

心忙于灾后重建。

该事件反映出一些人“看表象定罪”的思维和脱

离 实 际 的 刻 板 偏 见 。 在 他 们 眼 里 ，基 层 干 部 在 一 线

“摸爬滚打 ”，越是灰头土脸 、不修边幅 ，看起来越尽

职 尽 责 ，稍 微 打 扮 一 下 就 被 质 疑“ 不 务 正 业 ”。 而 事

实 上 ，随 着 时 代 发 展 ，城 乡 物 质 条 件 持 续 改 善 ，追 求

美好生活是每个人的权利，戴耳环与生活是否奢侈、

工作是否尽责并无关系，更不能将个人生活与工作作

风强行绑定。

事件也暴露出网络舆论监督的失焦。我们需要舆

论监督，也欢迎舆论监督，但监督不是主观臆测，更不是

造谣抹黑。评价干部，要看实干实绩，而不是盯着人家

的正常穿戴说三道四。

为实干者撑腰，让担当者暖心。此次公安部门第一

时间介入查处，向全社会释放了一个鲜明信号：网络不

是法外之地，“按键”伤人必受惩处。

三夏大忙，麦浪滚滚。这个麦收季，在驻马店的麦

田里，随着金黄的麦子一起收获的，还有一次次双向奔

赴的善意、一个个温暖人心的故事。

跨区作业的农机手一下高速公路，迎接他们的是

贴心准备的免费水和方便面，交警、农机部门专门建

微信群、全程服务。看着陷进沟里的农机，来自黑龙

江的农机手大哥焦急又无助，新蔡县的村干部闻讯带

领村民赶来，吊车、铲车、人手全上，分文不取，还送去

热气腾腾的饭菜。还有农户和农机手之间的反向“讨

价还价”，农机手说收割七亩二分地，那二分地不要钱

了，可大爷说,那是倒伏的麦子难收割，执意要多给二

十元。大爷说：“人，到哪都得凭良心。”朴实的话语让

人听了心生敬意。看到农机手忙得顾不上吃饭，大娘

把自家种的桃、做的韭菜盒子、牛奶、变蛋等一趟趟地

往地里送，到了晚上，怕他们没地方住，执意拉着去家

里，一句“走，咱回家。”让远道而来的异乡人瞬间红了

眼眶。还有农机手离开时，当地政府赠送特产，约定

明年麦收再相见。

有位农机手说得特别实在：“在这里割麦子，就跟在

自家地头一样。”来的都是客，这是河南人刻在骨子里的

待客之道。你来帮我颗粒归仓，我待你如至亲贵客，农

机手挥洒汗水抢收粮食，本地人拿出诚意善待来客，没

有苛刻算计，只有以诚相待、互相体谅。

麦子已被收割，温情默默生根。对待他人的善良热

情、刻在骨子里的淳朴厚道，正是中原大地最动人的底

色。

最近走在驻马店市区街头，大家有没有发现，咱们

这座城市正在悄悄地发生变化？

破损的路牌变新了，道路上乱糟糟的“蜘蛛网”线路

规整了，桥下的卫生死角也变成了干净整洁的小空间。

文明城市提质增效专项行动，正用“绣花功夫”，把精细

治理“绣进”城市肌理。

一说到文明城市，很多人会想到宽阔的马路 、精

致的游园这些容易看得到的地方。但更多时候，城市

的温度，藏在那些看似不起眼的细节里。一块破损的

路牌、一盏不亮的路灯、一处乱堆的杂物、一段坑洼的

路面——事儿看着小，却连着咱老百姓的日子，影响生

活的质量。

文明城市提质增效专项行动抓的就是这些“急难愁

盼”“细枝末节”。当“问题清单”变成“满意答卷”，这份

获得感和幸福感，便实实在在、可感可及。

城市面貌的提升，要靠部门联动管护；擦亮城市文

明的底色，需要我们每个人参与。路通畅了，咱们的脚

步能不能多一些礼让？环境整洁了，手里的垃圾能不能

多走两步入桶？城市变美了，文明习惯咱们更得跟上。

文明从来不是挂在嘴边的口号，它是过马路时的耐心等

待，是停车时的规范入位，是日常中的那份自觉自律。

城市有温度，文明有力量。当管理用心、市民上心，

双向奔赴、共建共享，城市才能既有高颜值，又有暖底

色。
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警惕“碳水脸”伪概念
别让偏见冲淡饮食文化自信

□ 李丹丹

网暴救灾村干部戴“金耳环”
涉事人员被处罚

□ 李丹丹

麦客奔赴千里收粮
田间上演暖心双向奔赴

□ 李丹丹

精细治理下足“绣花功夫”
让城市文明底色更加鲜亮

□ 李丹丹

施一公返豫招生带来了什么
□ 李晓星

开拓出属于自己的新赛道
□ 李洪兴


